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I. JZANGA
Ketinamos vykdyti koleginiy studijy pirmosios pakopos programa Inzineriné vadyba

(toliau — Programa), kurig numato jgyvendinti Panevézio kolegija (toliau — Kolegija arba PK),
vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty grupé. ISorinio
vertinimo tikslas — atlikti studijy programos ir jos galimo vykdymo kokybés analize¢ bei pateikti
rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant Programa buvo remiamasi Kolegijos
pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu, 2019 m. balandzio 18 d. vykusio eksperty
vizito j Kolegijg rezultatais ir po vizito Kolegijos pateiktais papildomais dokumentais.

Programos apraSas su priedais eksperty grupés nariams buvo pateiktas 2019 mety kovo
mén. ISorinj vertinima eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso ir
jos priedy nagrinéjimo. Programg vertinant vadovautasi pirmosios pakopos studijas
reglamentuojanciais teisés aktais — Mokslo ir studijy jstatymu, bendraisiais studijy vykdymo
reikalavimais, SKVC direktoriaus 2013 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-23 patvirtinta
Ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo
metodika (toliau — Metodika).

2019 m. balandzio 18 d. vyko eksperty grupés vizitas 1 PK, kur ekspertai susitiko su
Kolegijos administracija, Programos apraso grupés rengéjais, numatomais Programos
déstytojais, socialiniais dalininkais, susipazino su fakulteto materialine baze (auditorijomis,
biblioteka, laboratorijomis). Vizito pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo
supazindinti su bendraisiais eksperty grupés pastebéjimais ir apibendrinimais. Po vizito
Kolegijos atstovai ekspertams pateiké papildomai Siuos dokumentus: Studijy krypties programy
komiteto nuostatai (patvirtinti 2016 m. rugs¢jo 28 d. nutarimu V4-14), Déstytojy ir mokslo
darbuotojy atestacijos ir konkursy pareigoms eiti organizavimo nuostatai (patvirtinti 2017 m.
kovo 29 d. nutarimu Nr.V4-3), Nuotoliniy studijy tvarkos aprasa (patvirtintg 2013 m. gruodzio 3
d. nutarimu Nr. V4-11), Kolegijos veiklos strategijg ir strateginj veiklos plang 2014-2020
(redakcijg, patvirtintg 2019 m. vasario 6 d. nutarimu Nr. KT-1), Studijy moduliy (dalyky)
atestavimo nuostatus (redakcija, patvirtintag 2018 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr. V4-5).

2019 m. balandzio mén. pabaigoje eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos
vertinimo i§vady projekta, kuris buvo iSsiystas Programos rengéjams susipazinti ir pateikti savo
pastabas dél faktiniy klaidy. Kartu ekspertai pateiké rekomendacijas programos aprasui tobulinti.

2019 m. geguzés 27 d. ekspertai gavo atnaujinta Programos aprasg ir priedus, patikslintus

pagal eksperty rekomendacijas, ir i§vadas papildé bei pakoregavo jvertinimus.
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II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Programos tiksly ir numatomy studijy rezultaty sritis jvertinama pagal Siuos Kriterijus:

e programos poreikis aukstosios mokyklos, regioniniu, nacionaliniu ar tarptautiniu
lygmeniu yra aiskiai pagrjstas nacionalinés Zmogiskyjy istekliy stebésenos duomenimis ir
susietas su absolventy karjeros galimybémis,

e programos tikslas (-ai) ir numatomi studijy rezultatai yra apibrézti ir aiskiis, dera su
aukstosios mokyklos misija, veiklos tikslais ir (ar) strategija;

e programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai pagristi akademiniais ir (ar) profesiniais
reikalavimais, valstybés, visuomenés ir darbo rinkos poreikiais;

e programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai atitinka studijy riusj, pakopgq ir
kvalifikacijy lygj,

e programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama
kvalifikacija dera tarpusavyje.

Ketinamos vykdyti programos aprase Inzineriniy paslaugy vadyba (toliau — Programos)
poreikis Programos apraSe grindziamas nuomone, kad darbo rinka yra dinamiska ir joje
stokojama skirtingy studijy krypéiy ar net sri¢iy kompetencijy turin¢iy darbuotojy. PagrindZiant
toki teiginj, remiamasi tarptautinés personalo atrankos ir laikino jdarbinimo kompanijos
»Manpower* atstovy jzvalgomis apie darbo rinkoje nuolat did¢jantj dviejy ir daugiau specialybiy
kompetencijy turin¢iy darbuotojy, pardavimo vadybininky su techniniu iSsilavinimu poreikij.
Tacdiau pastaroji frazé verCia suklusti, nes akcentuojamas techninis iSsilavinimas (pastaba:
Programos rengéjai panaudojo graiky kalbos kilmés terming, taciau dabartinéje terminijoje
labiau prigijo skirtingag turinj nusakantys anglosaksy kilmés terminai ,,inzinerija“ ir
»technologijos®, todél neaisku, kas akcentuojama), tuo tarpu Programos rengéjai ir tolesniame
tekste aiSkiai nepagrindzia, kuri iSsilavinimo dalis — inZineriné ar vadybiné, yra pagrindas, o kuri
— antstatas. Pateikta UAB ,,Arginta Engineering* direktoriaus Gintauto Kvietkausko nuomoneé
(,,Jel 1 miisy jmong Siuo metu ateity specialistas, turintis ir technologiniy, ir vadybiniy Ziniy, jis
gauty darbg iSkart.*) pagrindimg dar labiau supainioja, nes ¢ia jau pabréziama technologijy
iISmanymo ir pardavimy kompetencijy svarba. Todé¢l belieka kliautis tuo, kad Programos
absolventams suteikiamas verslo vadybos profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis.

Pagrisdami tarpkryptiniy specialisty poreikj, Programos rengéjai apraSo situacijg Salies
darbo rinkoje ir Panevézio regione konkreciai, taciau parodomas platus laisvy darbo viety pagal
profesijas poreikio spektras, nors ir gana tendencingai iSpreparuotas, taip ir nesuteikia aiSkumo,
kad rodomg poreikj patenkins batent studijy programa InZineriniy paslaugy vadyba. Todél visai

ne vietoje atrodo Apraso 5 psl. i§ karto po darbo rinkos situacijos jvertinimo pateikta pastraipa

»Nesunku pastebéti, kad 4-osios pramonés revoliucijos kontekste vis didesne svarba jgauna

Studijy kokybés vertinimo centras 5



inzinerinis darbuotojy raStingumas, kritinis bei analitinis mastymas, tarpdiscipliniSkumas. Tod¢l
ketinama vykdyti studijy programa ,InZineriniy paslaugy vadyba“ atitinka darbo rinkos
poreikius, o biisimi specialistai turi pakankamai pladias jsidarbinimo galimybes.” Sios pastraipos
antrasis sakinys pateiktas kaip neginijama aksioma, nors preteksto tokiam jo turiniui ir
argumenty dar néra.

Lyg ir suvokdami, kad pagrindimas silpnas, Programos rengéjai toliau apraso Programos
rengimo darbo grupés organizuota apskrito stalo diskusija. Deja, ir joje kalbéta apie platy
absolvento savybiy, tokiy kaip komunikabilumas, atsakingumas, kiirybiSkumas, komandinis
darbas, uzsienio kalby mokéjimas, spektra, kurio pageidaujama bet kurios Kkrypties studijy
programose. Paminéta, kad pas darbdavius ateinantys absolventai stokoja elementariy inzinerijos
ir technologijy, projekty rengimo ir vadybos ziniy, bet tenka apgailestauti, kad taip ir liko uz
borto tikroji 4-osios pramonés revoliucijos varomoji jéga — jvairiy skaitmeniniy technologijy,
konkreciai daikty interneto, 5G, didziyjy duomeny ir debesijos, robotikos ir dirbtinio intelekto,
trimacio spausdinimo, susietosios gamybos suliejimas (zr. Europos komisijos komunikatg
COM/2016/180, Briuselis, 2016-04-19), BIM metody statybos sektoriuje.

Programos rengéjai 1.1 skyrelj baigia 37 PanevéZio regiono imoniy apklausos rezultatais.
Klausimyng sudar¢ 11 klausimy, velgi labai jau universaliy ir abstrakciy, netgi kompleksiniy. I8
esmés klausiama to, kas ir taip fiksuota studijy pakopy apraSuose ar inzinerijos kryp¢iy grupés
aprase. Taciau pagirtina, kad absolventy karjerai, jei tik pavykty juos tinkamai parengti, erdveés
regione pakanka.

Eksperty grupé ApraSe nerado aiSkaus studijy programos pavadinimo ,InZineriniy
paslaugy vadyba“ pagrindimo, Programos rengéjai nepateiké argumenty, kodél pagrindiné
programos studijy kryptis vadyba siejama su statybos ir elektros inzinerijos kryp¢iy studijomis.
Originalaus kompetencijy rinkinio, kurio negali suteikti kitos programos, néra iSskirta. Nors
apklausos dalyviai ir pateiké nuomong apie Programos rengéjy pateikty studijy rezultaty svarba,
taCiau studijy rezultatai suformuluoti nekokybiskai (pvz., SeStasis studijy rezultatas ,,Geba
savarankiSkai suformuluoti problemos sprendimui reikalingus inzinerinius pasitilymus, susijusius
su inZinerinés paslaugos teikimu, technologijy taikymu, produkty vystymu* néra korektiskas, nes
neaiSku apie kokig problemg kalbama, technologijy taikymas néra inzinerija) ir apie jy svarbg
gauta informacija nelaikytina vertinga. Grindziant programos poreikj, fragmentiskai kalbéta ir
apie daugiau inZinerijos ir technologijy krypCiy, bet apie jas toliau pristatant programa jau
nutylima, nors kity krypc¢iy studijy moduliy programos tinklelyje matome.

Néra pagrijsta ir sgvoka ,,inzineriné paslauga“. Paprastai paslauga suprantama kaip bet kuri
veikla ar nauda, kurig viena Salis gali pasitlyti kitai ir kuri yra nemateriali bei negali tapti

nuosavybe. Tuo tarpu egzistuoja daug institucijy, kurios vadinasi inZineriniy paslaugy jmonémis
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(zr., pavyzdziui, UAB ,,Inzinerinés paslaugos) ir kurios teikia inZinerines paslaugas statybiniy
konstrukeijy, mechaniniy inzineriniy sistemy, technologiniy procesy projektavimo, skai¢iavimo
ir analizés, energijos efektyvumo ir aplinkosaugos srityse ir pan., taip pat konsultuoja ir atlieka
ekspertizes. Vadinasi, jos geba kurti ir materialius produktus. Bet tokias funkcijas vykdyti gali
tik eksperto lygmens kompetencijy turintys asmenys ir jais vargu ar gali tapti vadybinio profilio
programos absolventai, jgij¢ nedidele apimtj bendryjy inZinerijos ar gamtos moksly ziniy. Reikia
bent jau giliy projekty vadybos, naujy verslo modeliy Ziniy, bet programoje tam démesio skirta
mazai. Beje, minétas Europos komisijos komunikatas taikliai nurodo, kad skaitmenizavimo eroje
riba tarp paslaugos ir produkto sparciai nyksta. Taigi, pasirinktg pavadinimg InZineriniy paslaugy
vadyba deréty pagristi, pateikti jvedamos sgvokos sampratg. Tai labai palengvinty suprasti
Programos objekta, tiksla, pagristy pasirinkty siekiamy studijy rezultaty rinkinj ir svarbiausias
rengiamy absolventy kompetencijas. Vizito metu vykusioje diskusijoje su Programos rengéjais
paaiskéjo, kad biita ir kity Programos pavadinimo sitilymy, i§ kuriy ekspertams priimtiniausiai
nuskambé¢jo Inzinerijos vadybos pavadinimas, nors jis biity ir ambicingesnis.

Apraso 1.2 skyrelyje Programos reng¢jai prieStaringai teigia, kad "apzvelgé uzsienio
auks$tyjy mokykly sitilomas panaSias studijy programas ir jy turinj. Pazymétina, kad panaSaus
profilio pirmos pakopos studijy programy uzsienio auksStosiose mokyklose nepavyko rasti.
Pastebéta, kad uzsienio aukstosios mokyklos siiilo ne vadybos, o inzinerijos studijy srities, be to,
antros, o ne pirmos, pakopos studijy programas.” Sis Programos rengéjy pastebéjimas néra
atsitiktinis ir juos pacius turéty versti suklusti ir pasvarstyti, ar studijy programos tikslas yra
realiai jgyvendinamas. Juk neatsitiktinai daugelis Vakary ir Salies universitety vadybinj antstatg
antrojoje studijy pakopoje uzdeda jau giliy vienos ar kitos inzinerijos krypties kompetencijy
turintiems bakalaurams. Ir, pastebétina, kad Ekspertams nepavyko rasti studijy programy
pavadinimu Engineering services management. Atkreiptinas démesys, kad neretai programos
apréptis siaurinama iki pasiteisinusiy tarpkryptiniy kombinacijy, tokiy kaip logistikos vadyba,
pardavimy vadyba, statybos verslo vadyba, pramonés technologijy vadyba ir pan. Programos
rengéjams vertéty tikslo formuluot¢ patikslinti ir priartinti prie realiy galimybiy, atsisakyti
pertekliniy Zodziy ,,rengti kvalifikuotus profesinio bakalauro vadybos specialistus®, o aiSkiai
iSdéstyti, pavyzdziui, kad Programos tikslas yra ,suteikti .... ziniy ir iSugdyti gebéjimy verslo
vadybos zinias ir principus taikyti kartu su bendryjy inZineriniy ziniy, principy, technologijy
iSmanymu, savarankiskai ir bendradarbiaujant rengti bei diegti ... sprendimus ... darbo vietose®.

Ekspertams iki vizito nebuvo aisku, kodél Programos rengéjai neaptaré jau vykdomy PK
verslo ir vieSosios vadybos krypc¢iy grupés studijy programy. Juk, jvertinant tai, kad stojanciyjy
regione stokojama ir bus sunku uZztikrinti naujos programos rentabilumg, vykdoma studijy

programa Tarptautinis verslas galéty turéti su inzinerija sicjama specializacijg. Vizito metu
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paaiskéjo, kad kuriama Programa, Kolegijos jsitikinimu, gali tapti specializuotos vadybos
flagmanu regione, 0 jai jsitvirtinus, biity galima kity verslo vadybos programy atsisakyti.

Nors tiesioginio Programos analogo Programos rengéjai neaptiko ir tiesiog pasirinko
regiono darbdavius labiau viliojantj pavadinimg ir savo galimybéms labiau pritaikyta Programos
sandarg, taCiau dé¢l to atsirado dvilypumas — Programa pagal pristatymg ir pavadinimag
pretenduoja | inzinerijos iSmanyma, gi pagal Programos studijy rezultatus, sandarg ir studijy
modulius ji labiau panéséja j verslo vadybos programa, kurioje gana eklektiskai suteikiama
nedidelé jvairiy negiliy inzinerijos krypéiy ziniy apimtis (ta sékmingai galima padaryti ir
numacius kredity laisvai pasirenkamiems dalykams). Universitetinése studijose tokie moduliai
jeina praktiSkai j bet kurios inZinerijos ar technologijos moksly studijy programos pagrindy dalj
ir nelemia programos profilio. O juk inZinerijos ir technologijos moksly studijy krypciy grupése
kolegijos ir universitetai vadovaujasi tais paciais studijy krypCiy aprasais. ApraSe
tarpkryptiskumas ir dalyky dermé pagristi silpnai, ta¢iau vizito metu, kalbantis su Programos
rengéjy grupe ir déstytojais, suvokimas buvo parodytas geras, rengéjai yra pajégus pagerinti
Programos turinj.

Zvelgiant formaliuoju aspektu, Programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai atitinka
koleginéms studijoms keliamus reikalavimus — studijos orientuotos j praktinj veiklos srities
iSmanymg. Vizito metu jsitikinta, kad jie dera su aukstosios mokyklos misija, veiklos tikslais ir
strategija (Panevézio kolegijos veiklos strategija ir strateginis 2014—2020 m. veiklos planas
patvirtintas 2019 m. vasario 6 d. nutarimu). Vis délto, per didelé siekiamy specialisto savybiy
apréptis atsiliepe ir programos tikslo ir studijy rezultaty formuluotéms, jos itin placios aprépties
ir, ko gera, kelia per placiy lukes¢iy. Programos rengéjai tikino, kad absolventy jsidarbinimo
galimybés labai placios visose privaciose ir valstybinése gamybos jmonése,

Skaitant studijy rezultaty formuluotes, parengtas pagal Studijy pakopy aprasa, jose norétysi
aiskiau matyti su konkreCiai jvardytomis inZzineriniy studijy kryptimis — statybos ir elektros
inZinerija susijusiy kompetencijy apibreéztis, nes pateiktose formuluotése apsiribojama abstrakcia
»inzinerinio pasitilymo* sgvoka (zr., pavyzdziui, Se$tajj studijy rezultatg), o norétysi matyti, kas
gi po tais imliais Zodziais slypi. Studijy rezultatuose néra né uZuominy apie pramonés
skaitmenizavima, BIM metodus ir priemones statybos sektoriuje (nes pretenduojama j statybos
inZinerijos kompetencijas).

Rekomenduotina, kad Programos ir ja sudaraniy dalyky studijy rezultato formuluote
sudaryty labai aiSkios kuo lakoniSkiau pateiktos 5 dalys: aktyvus neinterpretuojamas
veiksmazodis (iSmanyti, gebéti ir pan.), studijy rezultaty tipas (tirti, projektuoti, apibrézti,
apskaiCiuoti ir pan.), objektas ar tema, reikalavimo lygmuo (standartas) ir studijy rezultato

apimtis bei kontekstas. PavyzdZiui, fizikos dalyko ar modulio studijy rezultatas galéty atrodyti
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taip: ,,gebéti planuoti ir atlikti fizikinius kiekiy matavimo eksperimentus, apdoroti matavimy
duomenis, jvertinant matavimy neapibréztj, ir palyginti gautus rezultatus su nustatytomis
Ziniomis ir teorijomis bei parengti iSvadas® (pagal Tuning Guide 2010).

Programos tikslas su siekiamais studijy rezultatais susietas pakankamai, dera su suteikiama
kvalifikacija. Tiesa, dalyky, ugdanc¢iy reikiamus gebéjimus ir teikianéiy reikiamy Zziniy, prie
atitinkamy studijy rezultaty Programos aprase nurodoma pernelyg daug, jie kelis kartus kartojasi.
Tai neabejotinai apsunkins déstytojy darbg, nes jiems teks jausti atsakomybe uz vos ne visus
Programos studijy rezultatus, dél to gali pritriikkti démesio konkreciai privalomai kompetencijai

suteikti.

Programos apraso vertinimas po pataisymy, atlikty atsifvelgiant | eksperty
rekomendacijas

Igyvendindami eksperty rekomendacijas, Programos rengéjai jos apraSa pakoregavo iS$
esmés, pakeité Programos pavadinimg Inzineriniy paslaugy vadyba pakeité nauju pavadinimu
Inzineriné vadyba. Eksperty nuomone, tinkamesnis pavadinimas biity Inzinerijos vadyba, tac¢iau
Programos renggjai turi teis¢ nuspresti, kuris pavadinimas bus galutinis, nes jo turiniui tas jtakos
neturi. Inzinerinés paslaugos savokos aiSkinimas tampa nebeaktualus. Patikslintas programos
poreikis, atsizvelgiant j konkrecius Panevézio regiono poreikus, Panevézio miesto 2014-2020 m.
strateginio veiklos plano prioritetinés srities 1.1 tikslg ,,sukurti palankiausig verslui ir
investicijoms aplinkg Lietuvos Siaurés-Rytuose“. Vienas i§ aktualiy argumenty Programos
poreikiui  pagrjsti yra Panevézio mieste organizuojamas daugiabuciy atnaujinimo
(modernizavimo) projekty rengimas ir administravimas, kuriems biitent ir reikalingi specialistali,
turintys vadybos ir inzinerijos, konkreciai, statybos inzinerijos kompetencijy. Tai patvirtina ir
UAB ,, Aukstaitijos bustas® vadovas ir kiti konkreciai jvardinti verslo atstovai. Atnaujintame
Programos turinyje yra pakankamai stipriai akcentuojamas statybos sektorius, taciau suteikiama
ir nemaza bendryjy inZinerijos Ziniy, tod¢l Programos reng¢jai jsitiking, kad absolventai galés
dirbti ir kity techniniy gaminiy pardavimy vadybininkais. Universaliy Ziniy ir gebéjimy poreikj
patvirtina ir verslo atstovai.

Programos rengéjai tinkamai pakoregavo Programos studijy rezultatus ir dalyky tinklelj,
nors naujo kompetencijy poreikio tyrimo neatliko, taciau jj galés atlikti ir vykdydami Programa
bei ja nuolat tobulindami. Kurs kas daugiau démesio numatyta skirti pramonés skaitmeninimo
klausimams, pastaty modeliavimui (BIM), tiekimo grandinéms, tarptautinei rinkodarai, verslo
plétrai, pardavimy valdymui. Programos reng¢jai labai preciziskai jvardijo absolventy karjeros

galimybes, gerai susietas su regiono poreikiais.
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Programos tikslas atnaujintame aprase suformuluotas tinkamai, studijy rezultaty
formuluotés pataisytos pagal eksperty rekomendacijas, Programos tikslas, Programos studijy
rezultatai ir dalyky studijy rezultatai suderinti, nors kai kuriy dalyky (Zmoniy saugos ir aplinkos
apsaugos, Pazintinés praktikos, Inzineriniy kompetencijy praktikos ir kt.) déstytojai dar turéty
juos tobulinti. Visgi ir atnaujintame ApraSe dalyky, ugdanéiy reikiamus gebéjimus ir teikianéiy
reikiamy Ziniy, prie atitinkamy Programos studijy rezultaty nurodoma pernelyg daug, jie kelis

kartus kartojasi.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Silpnybés: dalies dalyky studijy rezultatai silpnai susieti su studijy programa, painokos jy

formuluotes.

Stiprybés: pagristas ir regiono pramonés vadovy aktyviai palaikomas Programos poreikis,
Programos tikslas ir studijy rezultatai suformuluoti tinkamai, verslo vadybos kryptis gerai susieta su
statybos inzinerijos kryptimi, sutelktas Kolegijos administracijos ir déstytojy démesys ir siekis
sulieti vadybinj ir inzinerinj ugdyma, sukoncentruotos pajégos naujos kokybés tarpkryptingi

vadybos-inzinerijos programai vykdyti.

2.2. Programos sandara
Programos sandaros sritis jvertinama pagal Siuos kriterijus:
e programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus,

dalyky ir (ar) moduliy turinys atitinka studijy risj ir pakopg;

dalyky (moduliy) turinys ir metodai leidzia pasiekti numatomus studijy rezultatus;

programos apimtis yra pakankama studijy rezultatams pasiekti;

programos turinys atitinka naujausius mokslo, meno ir technologijy pasiekimus.
Programos sandara atitinka formaliuosius pirmosios pakopos studijy programoms keliamus

reikalavimus (zr. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d.
jsakyma Nr. V-1168 ,,D¢l bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraso patvirtinimo*). Studijy
nuolatine forma trukmé — 3 metai (6 semestrai). Ketinamos vykdyti InZineriniy paslaugy
vadybos pirmosios pakopos studijy programos apimtis yra 180 studijy kredity. Programos
sandaroje vadybos studijy krypties rezultatams pasiekti skiriama 120 kredity, praktiky apimtis —
36 kreditai, baigiamajam darbui, integruojan¢iam vadybos, statybos ir elektros inzinerijos
krypé€iy studijy rezultatus, skiriama 12 kredity. Kontaktinio ir savarankiSko darbo apimtys (40 ir
60 proc. atitinkamai) studijy programoje atitinka PK pirmosios pakopos studijy programoms
keliamus reikalavimus. Vieno semestro apimtis — 30 kredity, trukmé — 20 savaiciy. Per semestrg
studijuojami ne daugiau kaip 7 dalykai, jskaitant praktikas. Programg galima studijuoti nuolatine
ir iStestine formomis, jose moduliai numatyti tie patys. Programos sandarg vargu ar galima

vadinti moduline, nes tik dalies moduliy apimtis yra kartotiné zingsniui 3, bet yra ir 5 (Fizika,
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elektrotechnika, InZineriné grafika), ir 8 kredity (InZineriniai jrenginiai, sistemos ir
konstrukcijos) apimties moduliy.

Moduliy isdéstymo pagal semestrus (zr. Apraso 9 ir 10 pav.) nuoseklumas tinkamas,
nepriestarauja klasikinei taksonomijos zingsniy sekai. Visgi profesinés kalbos studijas baigti jau
antrajame semestre ankstoka, nes du pagrindiniai su inZineriniy kompetencijy ugdymu sietini
moduliai numatyti tik ketvirtajame semestre. Stokojama jvadinio modulio, moduliy, skirty
skaitmeninés rinkos ir projektavimo ir gamybos procesy skaitmeninimo sampratai. Apskritai IT
geb¢jimams ugdyti téra skirtas vienas pirmojo semestro modulis Verslo informacinés
technologijos (jis, beje, atrodo pazangiai), su kompiuterinio projektavimo pradmenimis Siek tiek
supazindinama Inzinerinés grafikos modulyje. Taciau ir pastarajame apsiribojama projektavimo
jrankiu Autocad, nors jis labiau jprastas statybos inzinerijai, tuo tarpu tiiriniam projektavimui
tinkamy jrankiy (pavyzdziui, Solidworks) nenaudojama, nesupazindinama su Vizualizacijos
irankiais, skaitmeninés gamybos jrankiais, visu tuo, kuo pasizymi Siuolaikin¢ skaitmeniné
gamykla (digital enterprice). Vizito metu jsigytos naujos programinés jrangos buvo parodyta, bet
ja déstytojai dar tik jsisavina ir jos panaudojimo mastas Programos dalykuose dar neatskleistas..
Tuo tarpu Siuolaikingje, i§ esmés jau skaitmeninéje inzinerijoje, nepakanka iSmanyti tik
kompiuterinj projektavima, bet reikia iSmanyti ir gaminio vadybos sistemas: jmonés iStekliy
valdymo (ERP), gaminio gyvavimo ciklo valdymo (PLM), gaminio duomeny valdymo (PDM),
tiekimo srauty valdymo (SCM) sistemas. Statybos inzinerijoje reikia iSmanyti BIM metodus.
Baigiamajame semestre numatytas Projekty vadybos modulis to nepadengia.

Nors Programos rengéjai Aprase teigia, kad Programos absolventai turés statybos ir
elektros inZinerijos kryp¢iy specialiyjy kompetencijy, Programos sandara ir jg sudaranciy
moduliy apraSai to nejrodo. Statybos inZinerijai skirtas vienas 8 kredity modulis — InZineriniai
jrenginiai, sistemos ir konstrukcijos. Jo pavadinimas neatitinka turinio, geriau tikty Pastaty
projektavimo pagrindy ar panasus pavadinimas. Elektros inzinerijai skirto atskiro modulio néra,
su elektros grandinémis ir elektronikos standartais trumpai supazindinama pirmojo semestro
modulyje Fizika, elektrotechnika, Siek tiek apie technologiniy procesy automatizavimag kalbama
6 kredity modulyje Technologiniai procesai, su elektriniais matavimais supazindinama modulyje
Matavimai. Pastarojo didesné dalis skirta mechaniniy dydZiy matavimams, kurie labiau budingi
mechanikos inzinerijos krypciai. Beje, |1 programos sandarg jraSytas neatestuotas dalykas
Pardavimy valdymas.

Dalyky aprasy analizé parode, kad dalyky studijy rezultatai susieti su Programos studijy
rezultatais, bet stokojama aiskiy sasajy su Programos studijy tikslu ir studijy rezultatais
(InZinerinés grafikos studijy rezultatas ,,Geba skaityti ir braizyti elektriniy schemy bréZinius*

siejamas su Programos studijy rezultatu ,,Geba profesiniu lygiu bendrauti gimtgja ir uzsienio
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kalba...), keli skirtingi studijy rezultatai pateikiami Kkaip vienas (Kalbos kultira ir dalykiné
komunikacija, ), dalyko tikslas pateikiamas i§samios anotacijos stiliumi (Taikomoji matematika
ir statistika, Rinkos tyrimai, Pardavimy valdymas, Kokybés vadyba) arba pateikiamas studijy
rezultato formuluotei budinga forma (Matavimai), dalyke studijy rezultatai pateikiami labai
siaurai, o kiekvieno rezultato pasiekimg teks jvertinti (Taikomosios matematikos ir statistikos
dalyko aprase nurodyta net 17 studijy rezultaty), arba atvirksciai, pateikti pernelyg
kompleksiskai (Inzineriniy jrenginiy, sistemy ir konstrukcijy aprasSe kaip vienas studijy rezultatas
teikiamas skirtingy rezultaty kompleksas: ,,Geba savarankiskai parinkti problemos sprendimui
reikalingus Sildymo, védinimo, vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo, dujotiekio, elektros ir kity
pastaty inzineriniy sistemy elementus®). Teisés dalyko aprase vietoje tikslo pateikiama anotacija,
tie patys dalyko studijy rezultatai kartojami siejant su Programos studijy rezultatais (to galima
rasti ir kity dalyky aprasuose, pavyzdziui, Pardavimy valdymo aprase), jie netinkamai susieti su
programos studijy rezultatais, netinkama formuluoté¢ ,,Geba analizuoti svarbiausiy teisiniy
kategorijy esme¢“. Dalyko Inzineriniai jrenginiai, sistemos ir konstrukcijos pavadinimas
neatitinka turinio, nes dalyke nagriné¢jamos tik su pastaty konstrukcijomis ir jranga siejamos
temos.

Ne visada tarpusavyje suderinti studijy ir vertinimo metodai (Rinkos tyrimy dalyko
paskutiniajame studijy rezultate numatyta iSugdyti studento gebéjima pristatyti tyrimy rezultatus
rastu ir ZodZiu, o vertinamas tik ,,Zodinis iliustruotas praneSimas‘). Neretai dalykams priskiriama
jiems nebudingy studijy rezultaty, pavyzdziui, daugelyje dalyky apraSy matome teigiant, kad bus
ugdomi komandinio darbo ar komunikavimo jgiidZiai, nors tam dalykui jie néra butini ir esminiai
arba pasirinkti studijavimo ir vertinimo metodai neparodo galimybés jy pasiekti (Matavimai,
Fizika, elektrotechnika, Ergonomika ir Zzmogaus sauga). Juose aiSkiai painiojamos komandinio ir
grupinio darbo sgvokos.

Nereta dalyky apraSy yda — prasta ar net nesuprantama studijy rezultaty formuluote, net
nesuderinti linksniai, pavyzdziui, MedZiagy mokslo paskutinysis studijy rezultatas formuluotas
taip: ,,Gebés susipaZins su taitkomy naujausiomis technologijomis ir taikyti sprendZiant
inZinerinius uzdavinius®. VisiSkai netinkama forma pateikti PaZintinés praktikos ir Verslo
organizavimo praktikos studijy rezultatai, ¢ia veikiau aprasyti studento veiksmai praktikos metu.
Pastebima dar viena nereta yda — dalykas pretenduoja atliepti j 5-10 Programos studijy rezultaty,
o tas gresia pavirSutiniSky ty paciy temy kartojimu ar pernelyg formaliu geb&jimy ugdymu,
nesikoncentruojama | pagrinding dalyko paskirtj (Technologiniai procesai ir kt.). Dél pernelyg
didelio skaiciaus dalyky priskyrimo Programos rezultatams pasimetama, ir nurodyti dalykai ne
visada svarbiis pateiktam studijy rezultatui ugdyti arba praleidziamas tam rezultatui svarbesnis

dalykas, pavyzdziui, 1 lenteléje pateiktame 10 studijy rezultate teigiama, kad Programos
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absolventas ,,Geba profesiniu lygiu bendrauti gimtgja ir uzsienio kalba...”, taciau Profesinés
uzsienio kalbos dalykas Siam rezultatui nepriskirtas.

D¢l to, kad dalykai pretenduoja i dideli numatyty pasiekti studijy rezultaty skaiiy,
studento atsiskaitymy vertinimas pagal pasirinktus vertinimo metodus bus pavirSutiniskas.
Programos rengé¢jams biitina kartu su dalyky déstytojais patikslinti dalyky aprasuose teikiamus
tiksla, studijy rezultatus, sumazinti studijy rezultaty skaiCiy ir vengti jy kartojimosi,
nepretenduoti viename dalyke atliepti i visus studijy programos rezultatus, tinkamiau susieti
studijy ir pasiekimy vertinimo metodus. Pageidautina i$plésti didiesiems duomenims, susietajai
gamybai, debesy kompiuterijai, skaitmeninéms inovacijoms, pramonés skaitmeninimui, naujiems
verslo modeliams skiriamas apimtis.

Konstatuotina, kad Programos apimtis yra pakankama tik bendriesiems gebéjimams ugdyti

ir kad Programos turinys silpnai atitinka naujausius mokslo, meno ir technologijy pasiekimus.

Programos apraSo vertinimas po pataisymy, atlikty atsiivelgiant | eksperty
rekomendacijas

Naujajame Programos aprase, i§ esmés pataisius Programos tiksla, kuris tiksliau atskleidé
Programos tarpkryptiskuma per vadybos ir inzinerijos ziniy sgsajg, pataisius studijy rezultatus,
pakito ir Programos sandara. Programa priskyrus tarpkryptiniam tipui, pagrindine Kryptimi
aiSkiai jvardijant verslo vadybg ir ja susiejant su statybos inzinerija, sandara tapo organiska,
dalyky eiliSkumas pasidaré suprantamas ir nuoseklus. AiSkesni ir konkretesni, tiksliau
suformuluoti tiek Programos, tiek dalyky (moduliy) studijy rezultatai, glaudesnis ir jy rySys. Vis
delto apraSomos absolvento karjeros galimybés Siek tiek prasilenkia su atnaujintu Programos
turiniu, nes bendryjy inZinerijos Ziniy bus suteikiama ne tiek ir placiai, tod¢l jvairesniy, ne su
statyba ir jos priezilira siejamy gaminiy, procesy ir inZineriniy sistemy supratimas gali biti
pavirSutiniSkas. Tafiau nuoroda (zZr. astunta Programos studijy rezultata) i ugdoma gebe¢jima
nuolat tobuléti turéty atpirkti $ig silpnybe, nes 3 mety Programos apimtis turi ribotas galimybes
suteikti daug ir giliy kompetencijy.

Programos dalykai turi aiSkesng¢ vadybos ir inzinerijos logika, nes atsirado naujy dalyky,
antrajame ir treiajame semestruose atsirado Inzinerinés grafikos ir pastato informacinio
modeliavimo (BIM) pagrindai, Vadybos modulis, Tiekimo grandinés valdymas, verslo
informacinés technologijos papildytos skaitmeninimu, o tai Programai suteikia SiuolaikiSkumo ir
aktualumo ir aiSkiau pagrindZia tarpdiscipliniSkumo koncepta. Taciu tuo paciu norétysi atkreipti
démes;j | pvz. Vadybos modulio literatiiros sarasa, kuriame stokojama uzsienio autoriy. AiSkiau
suformuluoti ir tiksliau su Programos turiniu turéty buti susieti Zmoniy saugos ir aplinkos

apsaugos, Pazintinés praktikos, Inzineriniy kompetencijy praktikos ir kt. dalykai. Taciau,

Studijy kokybés vertinimo centras 13



palyginti su pirmine Programos apraso versija, Programos dalyky apimtis jau yra pakankama

specialiesiems geb¢jimams ugdyti, turinys atitinka naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Silpnybés: dauguma dalyky pretenduoja ugdyti vos ne visus Programoje numatytus

studento gebéjimus, studijy rezultaty formuluotés ne visada leis gerai pamatuoti jy pasiekimo
rezultatg. Dar stokojama démesio didiesiems duomenims, susietajai gamybai, naujiems verslo
modeliams, komandinio darbo tarpdalykinéje skaitmeniniy inovacijy aplinkoje jgiidziams ugdyti.

Stiprybés: Programai vykdyti sutelktos keliy fakultety déstytojy ir praktiky profesionaly
pajégos, didesnioji déstytojy dalis geba tinkamai parengti dalyky aprasus.

2.3. Personalas
Personalo sritis jvertinama pagal Siuos kriterijus:
o programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty reikalavimus;
o numatomy deéstytojy kvalifikacija yra tinkama numatomiems studijy rezultatams pasiekti;
o numatomy déstytojy skaicius yra pakankamas numatomiems studijy rezultatams pasiekti;
e numatomo programos personalo vykdomi moksliniai tyrimai (meniné veikla), tiesiogiai
susije su analizuojama programa.
Programos déstytojai parinkti atsizvelgiant j jy Zinias, jgtidzius ir kompetencijas ir teisinius

reikalavimus. Déstytojai j darbg priimami, vadovaujantis Panevézio kolegijos Akademinés
tarybos 2017 m. kovo 29 d. nutarimu patvirtintais Panevézio kolegijos déstytojy ir mokslo
darbuotojy atestacijos ir konkursy pareigoms eiti organizavimo nuostatais. Inzinerinés vadybos
programoje dalyvaus 23 déstytojai. IS jy 19 (82,6 proc.) kolegijos déstytojai ir 4 (17,4 proc.)
déstytojai 1§ kity institucijy (KTU Panevézio fakulteto, verslo institucijy). Visi (100 proc.)
programoje numatyti déstytojai turi ne Zemesnj kaip magistro (ar prilyginta magistrui) laipsnj. 10
déstytojy (50 proc. studijy krypties dalyky apimties) turi mokslo daktaro laipsnj. Ne maziau kaip
7 metus praktinio darbo déstomo dalyko (modulio) srityje patirties turi 95 proc. numatyty studijy
krypties déstytojy.

Déstytojy saraso lentelés Nr. 4 planuojamy déstytojy akademiné patirtis svyruoja nuo 4 iki
34 mety. Savianalizéje pateikta déstytojy moksliné ir projektin¢ veikla yra menkai susijusi su
inZinerinémis paslaugomis. Projektiné patirtis yra labiau susijusi su verslumu, kiirybiSkumu ir
studenty praktikomis, uzsakomaisiais tyrimais. Moksliniy metodiniy darby sara§uose minimi ir
studenty tiriamieji darbai.

Savianalizes suvestingje teigiama, kad Programos déstytojy kuruojamy studijy dalyky
turinys taip pat yra susij¢s su jy moksline arba praktine veikla. Pazymétina, kad jvertinus
savianalizés suvestingje pateikta, pries ir per vizitg gautg papildoma informacija, pastebéta, kad
daugumos numatomy déstytojy kvalifikacija yra tinkama, tacCiau skaitmeninimo jgidziy

stokojama. Jvertinus déstytojy publikacijas, vykdytus ar vykdomus projektus ir taikomajg veikla,
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galima teigti, kad tik labai nedidel¢ programos déstytojy dalis yra susijusi su gamybos
skaitmeninimu, naujy gamybos technologijy kiirimu ir diegimu, didziaisiais duomenimis ir
daikty internetu.

Programa vykdyti ketina Kolegijos Socialiniy moksly fakultetas kartu su Technologijos
moksly fakultetu, pasitelkiant KTU déstytojus. Planuojama déstytojy sudétis yra pakankamai
diversifikuota (geraja prasme), todél galima biity formuoti misrias déstytojy komandas vienam ar
kitam dalykui déstyti, taip galima bty tikétis didesnés sinergijos, jvairovés ir geresnés kokybés.

Programos apraSo vertinimas po pataisymy, atlikty atsiivelgiant | eksperty
rekomendacijas

Eksperty vizito metu Kolegijos bendruomenei ir Programos rengimo grupei buvo i$sakytos
pastabos dél akademinio personalo kompetencijy, kurios turéty tikslingiau atliepti Programos
tikslus ir logika, praplétimo, personalo sinergijos stiprinimo. Atnaujintame Programos apraSe j
tai atsizvelgta. Apraso 4 lentelé¢je pateiktas pakoreguotas numatomy déstyti dalyky (moduliy)
déstytojy sarasas. Déstytojy komandoje atsirado naujas déstytojas — technologijy moksly
daktaras, docentas, kurio numatomi déstyti dalykai InZineriné grafika ir Pastato informacinio
modeliavimo pagrindai, InZineriniy sprendimy ekonominis pagrindimas ir Pastatai ir inzinerinés
sistemos labai praturtina ir sustiprina Programos turinj. Sio déstytojo moksliné / projektiné veikla

Sustiprins programos moksliskumg ir pritaikomuma.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Silpnybés: dalies déstytojy moksliné ir projektiné veikla yra menkai susijusi su

inzinerinémis paslaugomis, skaitmeninimu, todél Programos vykdymo kokybé bus netolygi.
Stiprybés: pakankamai jvairus déstytojy kolektyvas, didzioji dalis déstytojy turi mokslo

laipsnj ir prakting patirtj. Déstytojy komanda gerai subalansuota motery ir vyry santykio

atzvilgiu. Kolegija investuoja 1 déstytojy kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimg. Déstytojy

entuziazmas ir jsitraukimas vizito metu pasirodé tikrai pakankamas.

2.4. Materialieji istekliai

Materialiyjy istekliy sritis jvertinama pagal Siuos kriterijus.:

e numatytos patalpos studijoms yra tinkamos ir jy pakanka;

e numatyta jranga studijoms (laboratoriné, kompiuteriné, reikmenys) tinkama ir j0S
pakanka;

® aukstosios mokyklos numatoma baze praktikoms yra tinkama,

e metodiniai istekliai (vadovéliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra tinkami,
pakankami ir prieinami.

Programos ,,InZineriniy paslaugy vadyba“ studijos vyks penkiuose kolegijos korpusuose,

adresu Klaipédos g. 3 ir pagrindiniame pirmajame korpuse adresu Laivés a. 23. Visy patalpy

bendras plotas 9 789,76 kv. m., daugiau kaip pusé ploto bus skiriama studijoms.
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Vizito metu aplankytas Socialiniy moksly fakultetas turi pakankamai gerai jrengtas
auditorijas, pritaikytas didesniems ir mazesniems studenty srautams. Programos dalyky déstymui
skirtos 4 srautinés auditorijos, kurios talpina iki 60 studenty kiekviena ir yra skirtos srautinéms
paskaitoms. Visos auditorijos ir kabinetai apripinti demonstracine vaizdo jranga (kompiuteris ir
vaizdo projektorius) ir kitomis studijy procesui reikalingomis priemonémis. Veikia belaidis
Eduroam internetas. Auditorijy ir jose esanciy viety Programai vykdyti pakanka. Studijy krypties
ir alternatyviai pasirenkamy dalyky bloky (Verslo informacinés technologijos, Imoniy apskaita,
Rinkos tyrimai, Pardavimy valdymas) praktiniams uzsiémimams naudojamos 5
kompiuterizuotos auditorijos ir kabinetai, kuriuose jrengta po 15-20 kompiuterizuoty darbo
viety. Pazymétina, kad Kolegijoje yra jrengta nuotolinio mokymo auditorija, studentams skirta
erdvé ,,AGORA®, Praktinio mokymo centras, kuriame yra 12 gerai jrengty laboratorijy ir
specializuoty kabinety. Igyvendinant projekta ,,Informaciniy technologijy studijy ir inovacijy
centro jsteigimas®, planuojama jsigyti jvairios techninés jrangos uz 339 409,02 EUR ir
programinés jrangos uz 246 127,10 EUR. Déstytojy parengta mokomoji medziaga talpinama
virtualioje mokymosi aplinkoje Moodle.

Nemaza uzsiémimy Programos studentams planuojama vykdyti Kolegijos Technologijos
moksly fakulteto laboratorijose. Cia yra 25 darbo viety kompiuteriy klasé, skirta automatizuotam
projektavimui, fizikos, chemijos, statybos procesy, automatikos laboratorijos. Visgi Sios
laboratorijos yra skirtos bendrosioms fizikos, elektrotechnikos ir elektronikos zinioms jgyti, tik
automatikos laboratorija suteiks daugiau specialiyjy Ziniy. Programinés jrangos gamybos
procesy skaitmeninimui, jmonés iStekliy ir duomeny valdymui, 0 statybos inzinerijos dalykuose
— su BIM metodais siejamos programinés jrangos Stokojama.

Bibliotekos ir atskiry fakultety skaitykly darbo laikas atitinka studenty poreikius, jy tarpe,
su judéjimo negalia, interneto skaityklomis galima naudotis ir S$eStadieniais. Bibliotekoje
sukomplektuota per 80 tukst. fiziniy vienety pavadinimy knygy ir serijiniy leidiniy, per 700
fiziniy vienety elektroniniy dokumenty, prenumeruojami 47 pavadinimy periodiniai leidiniai
lietuviy ir uzsienio kalbomis. Daugiau nei 200 jvairiy laisvos prieigos studijoms aktualiy knygy
ir vadovéliy pasiekiama per bibliotekos elektroninj kataloga, didzioji jy dalis 1§ Springer LINK
duomeny bazes. Kolegijos bendruomené gali naudotis KTU biblioteka, techninémis mokymo ir
metodinémis priemonémis, prenumeruojamomis ir testuojamomis mokslinés informacijos
duomeny bazémis. Kolegija turi prieigg prie EBSCO PUBLISHING, Taylor&Francis, Emerald
Managamente Journals Colection duomeny baziy.

Nors metodiniai iStekliai vertintini gerai, studentams rekomenduojama nemaza desimties ir
daugiau mety senumo literatiiros (Matavimai, Taikomoji matematika ir statistika, InZineriné

grafika, Technologiniai procesai, Rinkos tyrimai, Pardavimy valdymas).
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Programos rengéjau apraSe nurodé, kad turi vir§ 200 bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais sutarCiy. Socialiniai partneriai dalyvauja ne tik priimant studentus j praktikas,
rengiant baigiamuosius darbus, jsitraukiant j déstymo procesa, bet kartu su Panevézio prekybos,
pramonés ir amaty ramais dalyvauja ir ESF projekte, skirtame studenty praktiky kokybei
tobulinti. Bendradarbiavimo su jmonémis sutartyse yra numatyta studentams atlikti praktikas,
padéti kurti materialing baz¢, numatytos galimybés déstytojams pas socialinius partnerius atlikti
stazuotes. Vizito metu socialiniai partneriai parodé didelj démesj kuriamai Programai, neabejojo
dél jos absolventy poreikio. Programos rengimo grupés parodé partneriy léSomis jrengtas
laboratorijas ir Panevézio verslo jmoniy padovanotg jspudingg automatikos, elektros ir
elektronikos elementy rinkinj studenty kiirybiniams darbams ir naujiems laboratorijy stendams

jrengti.

Programos apraSo vertinimas po pataisymy, atlikty atsiivelgiant | eksperty
rekomendacijas

Atnaujintame apraSe patikslinta, kad studijy procese bus naudojamos kompiuterinés
programos, susijusios su BIM ir Kkitais projektavimo ir modeliavimo metodais. Jvardintos
konkrecios kompiuterinés programos tokios kaip ,,Autodesk Revit“, ,,Autodesk Robot Natural
Analysis Professional, sgmaty sudarymo programa ,,Sistela®, ,,SolidWorks®. Jy turéty pakakti

Siuolaikiniam absolventy informaciniy technologijy jsisavinimo lygiui uztikrinti.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Silpnybés: stokojama laboratorijy jrengimo specialiosioms kompetencijoms ugdyti
1$baigtumo.

Stiprybés: erdvios ir vaizdo jranga apriipintos auditorijos, Praktinio mokymo centras,
nemazai S$iuolaikinés techninés ir programinés CAD jrangos, biblioteka gerai pritaikyta
studentams su negalia, visa parg veikianti skaitykla, gausis Saltiniy fondai ir gera prieiga prie

prenumeruojamy duomeny baziy, didelés socialiniy partneriy investicijos laboratorijoms jrengti.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studijy eigos ir jos vertinimo sritis jvertinama pagal Siuos kriterijus:

e priemimo j studijas reikalavimai yra pagristi;

o numatomi taikyti studijy metodai tinkami studijy rezultatams pasiekti;

o studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiski, viesa ir tinkama studijy rezultatams
jvertinti;

e numatytos nesqgziningo studijavimo, diskriminavimo prevencijos, apeliavimo priemonés
yra aiskios ir skaidrios.

Priémimas j Programa numatomas vykdyti per LAMA BPO tvarkoma bendrojo priémimo

sistemg ir vadovaujantis nacionaliniais teisés aktais. Kolegijos Akademinés tarybos patvirtinti
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priémimo reikalavimai atitinka teisés akty keliamus reikalavimus ir yra pagrijsti. PK laikosi
Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyty minimaliy reikalavimy, konkursinio balo sandaros
ir maziausio konkursinio balo. Akademiné taryba yra priémusi jo reikSme¢ 4,3 (pagal nauja
konkursinio balo skale (ji atitinka 2018 m. taikytg reik§me 2). Taciau ketinamo priimti studenty
skaic¢iaus Kolegija Programos aprase nenurodo.

Programos apraSe nurodyta, kad studijy metu bus naudojami jvairiis studijy metodai:
paskaitos, probleminis mokymas, laboratoriniai darbai, pratybos. Teigiamai vertintina, kad
praktiniy uzsiémimy metu ketinama formuluoti konkrecias inZinerines problemas. Taciau dalyky
aprasuose nurodytiems visiems dalyko studijy rezultatams pasiekti paprastai nurodyti tokie patys
studijy metodai, nors vieni dalykai labiau reikalauja praktikos ir kiirybos, kiti yra labiau teoriniai.
Studijy metodus reikéty glaudziau susieti su dalyko studijy rezultatais, tai padéty parinkti ir
tinkamesnius studenty pasiekimy vertinimo metodus.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema atitinka Kolegijos Akademinés tarybos patvirtintg
Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos aprasa, kuris yra viesai pricinamas Kolegijos internetiniame
puslapyje. Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiSki, susieta su numatytais studijy
metodais, taciau dél dalyko studijy rezultaty gausos dalies jy pasieckimo lygis gal likti
nejvertintas, nes studijy dalykuose numatyty vertinimo metody jvairove néra didelé, praktiSkai
visose studijy dalyky kortelése dazniausiai nurodomi tokie patys vertinimo metodai: egzaminai,
kontroliniai darbai, savarankisky darby pristatymai, ataskaita. Dalyky apraSuose pateikta
vertinimo metodika ne visada dera su vertinimo plane teikiamais vertinimo Kriterijais. Daug
dalyky planuoja mokyti komandinio darbo jgiidZiy, tafiau tam skirty studijy ir vertinimo metody
nenurodoma (Pazintiné praktika, Verslo organizavimo praktika, Matavimai, Fizika,
elektrotechnika, Ergonomika ir zmogaus sauga ir kiti dalykai). Vizito metu Programos rengéjai ir
déstytojai pripazino, kad jgiidziy tinkamai suformuluoti studijy rezultatus, parinkti
efektyviausius studijy metodus ir vertinimo metodus stokojama.

Studijy programos apraSe pateikta informacija apie nesaziningo studijavimo,
diskriminavimo prevencijos ir apeliavimo priemones. Vizito j kolegija metu iSsiaiSkinta, jog
nuobaudos dél studenty akademinio s3aZiningumo (nevertinami nesaZiningai parengti rasto
darbai, studentams skiriamos pastabos ar papeikimai ir pan.) yra skiriamos ribotai. Studentai
apeliacijas taip pat teikia nedaznai.

Teigiamas aspektas yra Moodle naudojimas studijy procese. Pagal Kolegijos studijy
reglamentg ir Studijy planavimo ir organizavimo procediiros aprasa bei Panevézio kolegijos
nuotoliniy studijy tvarkos aprasg visa su studijomis susijusi informacija turi bati talpinama

Moodle aplinkoje. Vizito metu déstytojai patvirtino, kad virtualia aplinka naudojamasi
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intensyviai, ji jau naudojama ne tik medziagai talpinti, bet ir déstytojy ir studenty bendravimui,
atsiskaitymy vykdymui.

Numatyta, kad Programos déstytojai vykdys konsultacijas i§ anksto zinomomis budéjimo
valandomis. Studentai gali gyventi bendrabutyje. Taciau Programos aprase néra aprasSytos

vidinés socialinés paramos studentams priemonés, minima tik teisés aktais nustatyta parama.

Programos apraSo vertinimas po pataisymy, atlikty atsiivelgiant | eksperty
rekomendacijas

Ekspertai Programos rengéjams pateiké rekomendacijg sutvarkyti dalyky apraSus
atsizvelgiant | Programos specifika, patikslinti studijy rezultatus, studijy rezultatams pasiekti
numatytus studijy ir vertinimo metodus bei vertinimo kriterijus, uZtikrinant jy derme. Programos
rengéjai studijy dalyky rezultatus i§ esmés atnaujino ar naujai sukiiré ne maziau kaip 7-iuose i$
numatomy 28-iy dalyky, Kituose irgi atliko patobulinimy. Studijy dalyko rezultatai atnaujinti
InZineriniy sprendimy ekonominio pagrindimo (naujas dalykas), Inzinerinés grafikos ir pastato
informacinio modeliavimo (BIM) pagrindy (naujas dalykas), Pastaty tkio valdymo, Tiekimo
grandinés valdymo (naujas dalykas), Pazintinés praktikos, Baigiamosios praktikos ir Baigiamojo
projekto dalykuose. Studijy ir vertinimo metodai buvo pataisyti naujai sukurti 2-iuose i$
numatomy 28-iy dalyky: Inzineriniy sprendimy ekonominio pagrindimo (naujas dalykas) ir
Pastaty tkio valdymo. Vis délto konstatuotina, kad rengéjai j Sig eksperty rekomendacijag

atsizvelge ne visy dalyky apimtimi.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Silpnybés: studijy metodai ir vertinimo metodai ne visada siejami su ketinamais pasiekti

studijy rezultatais, vertinimo metodika ne visada dera su vertinimo plane teikiamais vertinimo
kriterijais.

Stiprybés: aktyvus nuolatinis studenty konsultavimas tobulinant studijy procesa, iSsamis
Studijy reglamentas, Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos, Studijy planavimo ir organizavimo

procediiros ir Panevézio kolegijos nuotoliniy studijy tvarkos aprasai.

2.6. Programos vadyba

Programos vadybos sritis jvertinama pagal Siuos kriterijus:

e aiSkiai apibidinami studijy planavimo, organizavimo, prieZiiros ir tobulinimo procesali,
nurodomos vidinio studijy kokybés uztikrinimo priemonés;

e ] programos rengimo, vertinimo ir tobulinimo procesus buvo jtraukti / numatomi jtraukti
socialiniai dalininkai;

e numatomos naudoti vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos.

Pagrindinés vidinés institucijos, priimancios sprendimus PK lygmenyje, yra PK

Akademiné taryba ir Jungtinis vadybos studijy krypties, rinkodaros studijy krypties ir turizmo ir
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poilsio studijy krypties studijy programy komitetas (toliau — Komitetas), paskirtas Kolegijos PK
direktoriaus jsakymu. Kolegijoje yra jdiegta ISO 9001 kokybés vadybos sistema. 2016 metais
Kolegija resertifikuota pagal atnaujintas ISO 9001:2015 ir ESG 2015 gaires ir reikalavimus. Siuo
metu kokybés vadybos sistemg sudaro 21 procediira. Prioritetas yra teikiamas studijy kokybei,
todél 2017 metais Akademiné taryba patvirtino ,,Vidinés studijy kokybés uztikrinimo vadova“.
Studenty jsitraukimui j programos vadybos procesus skiriamas pakankamas démesys, sudarant
salygas studentams dalyvauti studijy tobulinimo procese, programos komitete ir t. t. Rengiamos
nuolatinés studenty apklausos. Kolegijos strateginis 2014-2020 m. veiklos planas yra orientuotas
1 studijy kokybe ir nuolatinj studijy tobulinima, nes daugiau nei pusé rodikliy yra nukreipti |
studijy kokybés ir proceso tobulinimg. | naujos rengiamos InZzineriniy paslaugy vadybos
programos rengimo grup¢ buvo jtraukti 3 socialiniai partneriai. Darbdaviy dalyvavimas
Programos valdyme bus uztikrinamas per dalyvavimg studijy rezultaty vertinime, darbg studijy
krypties programos komitete, apklausose apie studijy ir darbo rinkos suderinamumg ir
tinkamuma.

Studijy programos komitetas yra atsakingas uz ketinamos vykdyti studijy programos tiksly
igyvendinimg ir nuolating Programos priezitirag. Komiteto darbg organizuoja ir uz jo veikla
atsako komiteto pirmininkas, komiteto nariai — katedros déstytojai, socialiniai partneriai ir
studenty atstovai. Komitetas pavaldus ir atskaitingas fakulteto dekanui ir fakulteto studijy
komitetui. Komitetas ne reCiau kaip karta per metus atsiskaito fakulteto dekanui ir fakulteto
studijy komitetui pristatant veiklos ataskaita. Komiteto pagrindinés funkcijos yra: vykdyti
nuolating Programos stebéseng (studijy turinio ir proceso organizavimo, déstytojy atitikties ir
kompetencijos, materialiyjy ir informaciniy iStekliy tinkamumo ir patikimumo), identifikuoti
trikumus ir inicijuoti jy Salinimg; organizuoti socialiniy dalininky apklausas, analizuoti
rezultatus, organizuoti diskusijas; rengti savianaliz¢ ir aptarti ja su socialiniais dalininkais bei
kita. Studijy dalykus, numatytus vykdyti nuotoliniu biudu virtualioje mokymo aplinkoje,
akredituoja Nuotoliniy studijy dalyko (modulio) akreditavimo komisija, Veikianti pagal
Panevézio kolegijos Akademinés tarybos 2013 m. gruodzio 3 d. nutarimu Nr. V4-11 patvirtinta
PaneveéZio kolegijos nuotoliniy studijy tvarkos aprasa.

I$ ketinamos vykdyti studijy programos apraso matyti, kad studenty atstovai jtraukiami j
daugel; studijy valdymo ir sprendimo priémimo procesy, taCiau Programos apraSe néra
patikslintas konkretus studenty vaidmuo ir indélis Siuose procesuose. Kolegija kiekvieno
semestro pabaigoje vykdo studenty apklausas apie déstymo bei studijy dalyky kokybe. Apklausy
sistema nesenai skaitmenizuota ir vykdomos akademinéje studijy informacinéje sistemoje
AKADIS. Vizito metu Kolegijos administracija ir déstytojai teigé, jog apklausy duomenys yra

naudojami studijy kokybés tobulinimui, taciau realiis pakeitimai, atlikti remiantis apklausy
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duomenis, jvardinti nebuvo. Taip pat nebuvo jvardinta, kaip konkreciai studentai informuojami
apie atliekamus pakeitimus.

Ketinamos vykdyti programos apraso 7 skyriaus ,,Programos vadyba“ informacija, taip pat
po vizito pateikta papildoma informacija rodo, kad studijy proceso prieZitira bus tinkama.

Kaip teigiamg dalyka, eksperty grupé taip pat noréty pabrézti Kolegijos veiklag
populiarinant studijy programas. Tiek PK atstovai, tiek socialiniai partneriai bendradarbiauja
kartu vykstant | mokyklas mieste ir regionuose, vykdo parodas ar muges. Vizito metu Kolegijos
administracija pabréz¢, jog Sia programa labiau orientuojamasi j vyresnius stojanciuosius (pries
kelis metus brandos egzaminus laikiusius stojanéiuosius, socialiniy partneriy darbuotojus
norinCius keisti kvalifikacija ir pan.). Eksperty grupé mano, jog Kolegija gali orientuotis |
paminétas stojanciyjy grupes, tac¢iau démesio turéty skirti ir einamaisiais metais mokyklas

baigian¢iy abiturienty pritraukimui.

Programos apraSo vertinimas po pataisymy, atlikty atsiZvelgiant | eksperty
rekomendacijas
Programos vadybai esminiy pastaby nebuvo, taciau kokybés vadybos aprasa Kolegija

papildé, iSsamiau aprasé atliekamy apklausy turinj.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Silpnybés: per formaliai taikomos atskiros kokybés uztikrinimo Sistemos grandys arba

jomis nesinaudojama, nes Programos aprase aptikta nemaza neiSbaigtumo.

Stiprybés: jdiegta ir atnaujinama ISO 9001 kokybés vadybos sistema, j kurig integruotos
ESG 2015 gairés. Kolegijos vadovybés stipri motyvacija ir pakankama kompetencija
sékmingiems programos vadybos procesams uztikrinti. Kolegija ir socialiniai partneriai geba

sutartinai ir aktyviai populiarinti studijy programas ir jas reklamuoti suinteresuotoms Salims.

I1l. REKOMENDACIJOS
REKOMENDACIJOS PROGRAMOS APRASUI PATIKSLINTI
1. Patikslinti Programos poreikio pagrindima, nurodyti, kokiy konkrec¢iy kompetencijy,

susiety su verslo vadyba ir inZinerija, regione stokojama. (Atsizvelgta ir jgyvendinta)

2. Patikslinti Programos tikslg ir studijy rezultatus, papildyti juos skaitmeninés
inzinerijos, skaitmeninés gamybos, pramonés skaitmeninimo turiniu. (4sizvelgta)

3. Pagrjsti Programos pavadinimg ar pakeisti jj tinkamesniu Programos tikslui pasiekti.
(Pavadinimas pakeistas tinkamai)
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4. Sutvarkyti dalyky apraSus atsizvelgiant j Programos specifikg, patikslinti studijy
rezultatus, studijy rezultatams pasiekti numatytus studijy ir vertinimo metodus bei vertinimo
kriterijus, uztikrinant jy derme. (Atsizvelgta is dalies)

5. Suderinti tarpusavyje Programos plane numatyty dalyky turinj ir iSvengti temy
dubliavimo, atnaujinti dalyky aprasuose pateikiamus studijy literatiros sgraSus. (AtsiZvelgta
didesne dalimi)

6. Specialiosioms kompetencijoms ugdyti skirtuose dalykuose numatyti temy ir skirti
valandy inZinerijos, gamybos, statybos procesy skaitmeninimui ir susietajai gamybai.

(Atsizvelgta)

REKOMENDACIJOS PROGRAMOS VYKDYMO LAIKOTARPIUI
1. Uztikrinti, kad kiekvieno Programos déstytojo moksliné ir praktiné / projektiné veikla

labiau sietysi su déstomais dalykais.

2. Didinti déstytojy skaiciy, burti misrias déstytojy komandas didziyjy duomeny,
susietosios gamybos, debesy kompiuterijos, skaitmeniniy inovacijy diegimo, pramoneés
skaitmeninimo, naujy verslo modeliy dalykams déstyti.

3. Isigyti didesniu mastu studentams priecinamos pazangios gamybos skaitmeninimo ir
imong¢s istekliy planavimo, procesy ir verslo valdymo techninés ir programinés jrangos.

4. Sparciau plétoti virtualios mokymosi aplinkos (Moodle programos) naudojima.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Panevézio kolegijos ketinama vykdyti studijy programa InZineriné vadyba vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 2
2 Programos sandara 3
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6 Programos vadyba 3
IS viso: | 17

1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas:  Prof. Pranas Ziliukas

Grupés nariai: Dr. Biruté Miskiniené

Dominykas Tvaska
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